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DOS
COLABORADORES RELEVANTES
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| - INTRODUGAO

O Decreto-Lei n.° 157/2014, de 24 de outubro que procedeu a transposi¢do para o ordenamento
juridico portugués da Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho (adiante
designada por CRD 1V), juntamente com o Regulamento (UE) 575/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 26 de junho, constituem o quadro juridico de referéncia das regras prudenciais
a adotar em matéria de definicdo da Politica de Remuneragdes das Instituicbes de Crédito, cujo
ambito subjetivo de aplicagao consta do Regulamento Delegado (UE) 604/2014 da Comissé&o, de

4 de margo.
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A presente Politica observa, também, as Orientagbes da Autoridade Bancaria Europeia (adiante
designada por EBA) EBA GL/2015/22, de 27 de junho de 2016, relativas a “politicas de
remuneracao sas” e as EBA GL/2017/11, de 21 margo, sobre o “governo interno das institui¢des”,
tal como as normas especificas do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades

Financeiras (RGICSF) sobre a matéria, designadamente os seus artigos 115° - Aa 115°-|.

A presente Politica rege-se, ainda, pelo estabelecido no Cddigo das Sociedades Comerciais e

pelos Estatutos da sociedade Montepio Investimento S.A.

Il - PRINCIPIOS GERAIS

A Politica de Remuneragdo € um instrumento estratégico que devera ter em conta a gestao de
risco, adotando, para tanto, praticas remuneratorias claras e acessiveis a todos os colaboradores,
garantindo o crescimento e rendibilidade sustentaveis do Banco de Empresas Montepio (BEM), a
protecdo de clientes e investidores, através de politicas de incentivos em linha com os interesses
de longo prazo do BEM, ndo encorajando riscos excessivos nem potenciando interesses proprios
da instituigdo ou dos colaboradores em eventual detrimento dos interesses dos clientes, orientada

para assegurar a conservagao de uma base sélida de fundos préprios.

Tem, ainda, como objetivo assegurar que a remuneragao paga aos colaboradores promove o
desenvolvimento da atividade dentro do quadro de apeténcia pelo risco definido pelo Conselho de
Administracdo do BEM (Risk Appetite Statement), tendo em conta todos os riscos,
designadamente os riscos de reputagé@o e os resultantes da venda abusiva de produtos (mis-
selling), bem como a identificacdo, prevencao, mitigagéo e resolu¢do de conflitos de interesses,

nos termos definidos na presente Politica e na Politica de Conflito de Interesses do BEM.

Para efeitos da identificagdo, prevencdo, mitigacdo e resolucdo de conflitos de interesses no
ambito da presente Politica, séo utilizados critérios de atribuicdo objetivos e controlos de
verificagéo e de informagdo adequados (principio dos “quatro olhos”), sendo assegurada, dessa
forma, a inexisténcia de conflitos de interesses significativos para os colaboradores. Nessa
medida, tem também em consideragao a independéncia dos colaboradores que exercem fungdes

de controlo e de gestao de risco em relagdo as unidades de estrutura que controlam.
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A Politica de Remuneragéo visa também atrair e reter colaboradores de elevado talento, que
permitam a criagdo de valor no longo prazo e o aumento da produtividade organizacional,
recompensar 0 nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade interna e a
competitividade externa, potenciar o compromisso e motivagdo das pessoas e promover

desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando 0 mérito.

Considera-se adequado a prossecucao destas finalidades o estabelecimento de um racio maximo
de 60% (sessenta por cento) entre a remuneragéo variavel e fixa, o qual sera aferido e definido no
momento da determinacdo da parcela de resultados positivos a distribuir, tendo em consideracao
todos os tipos de riscos, atuais e futuros na sua concessao, bem como, o custo dos fundos préprios

e da liquidez necessarios a instituicao.

Il - AMBITO

1. Os principios da presente politica aplicam-se aos colaboradores que desempenhem a sua
atividade profissional no BEM, tendo em conta as linhas de orientacdo estratégica definidas
para a Caixa Economica Montepio Geral, Caixa Economica Bancaria, S.A. (adiante
designada, “CEMG” ou “Banco Montepio”) e para as suas empresas participadas, nos termos
don.°1doartigo 115.° - C do RGICSF e do n.° 1 do artigo 15.° do Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011.

2. A presente politica aplica-se a todos os colaboradores considerados pelo BEM como
relevantes (doravante Colaboradores Relevantes), que incluem as pessoas vinculadas por
contrato de trabalho ao BEM, identificadas em Anexo a presente Politica, designadamente:

a. Que desempenhem fungdes de dire¢do de topo que reportem diretamente ao Conselho

de Administracao;
b.  Outros Colaboradores que preencham os critérios do Anexo I;

c.  Que sejam qualificados como Titulares de Fungbes Essenciais, designadamente, os
responsaveis pelas fungdes de compliance, auditoria interna e controlo de gestéo de
risco; 0s responsaveis pelas areas comerciais e pela area de tesouraria e gestdo
financeira bem como qualquer outra fungéo que venha a ser qualificada como essencial

por lei ou regulamentag&o do Banco de Portugal;
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d. Cuja remuneragéo total os coloque no escaldo remuneratério equivalente ao da dire¢éo
de topo e dos membros dos drgaos de gestdo e de fiscalizacdo, desde que a sua

atividade tenha um impacto material no perfil de risco do BEM.

IV - REMUNERAGAO

Para efeitos da presente politica considera-se:

a) Remuneracdo - conjunto de vantagens (pagamentos ou beneficios) atribuidos,
diretamente aos Colaboradores Relevantes pelo BEM, ou por sua conta, como
contrapartida dos servigos profissionais prestados, ainda que contingentes, de carater
monetario ou instrumentos financeiros elegiveis de acordo com a legislacdo em vigor.

b) Remuneragao fixa — pagamentos efetuados ou beneficios atribuidos aos Colaboradores
Relevantes, com carater vinculativo e nao discricionario, sem estarem associados ao seu
desempenho, previstos na legislagao laboral ou convengéo coletiva, se for o caso. Integra
a remuneracao base e outras prestagdes pecuniarias desde que pagas 14 vezes por ano.

c) Remuneragéo varidvel — qualquer outra forma de remuneracdo dos Colaboradores
Relevantes assente na avaliagdo do seu desempenho profissional nos termos definidos

por normativo interno do BEM.

V - REMUNERAGAO FIXA

A componente fixa da remuneragdo dos Colaboradores Relevantes atende aos referenciais de
mercado, a experiéncia e qualificacdo profissionais exigidas e a responsabilidade associada ao
desempenho das respetivas fungdes.

VI - REMUNERAGAO VARIAVEL

1. Aremuneracdo variavel, é estruturada de forma a assegurar que néo limita a capacidade do
BEM para reforcar a sua base de fundos proprios e a sua liquidez e, ainda, que mitiga riscos
de liquidez, de taxa de juro, cambial, de mercado, de crédito, operacional, de IT, o risco

reputacional e de compliance.
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Na avaliagdo do cumprimento dos riscos reputacional e de Compliance séo levados em conta,
designadamente, os processos contraordenacionais eventualmente instaurados por alegadas
mas praticas comerciais ou deficiente formalizagao de operagdes efetuadas pelo Colaborador
Relevante ou pessoa que integre a equipa que supervisiona, e as reclamagdes recebidas de
clientes relativas a vendas de produtos ou prestagdes de servigos efetuadas pelo Colaborador

Relevante ou pessoa que integre a equipa que supervisiona.

A estrutura de remunerag&o variavel que vier a ser definida, deve estar alinhada com a politica
de gestdo de riscos conexos com a atividade do BEM, que deve considerar os riscos
financeiros e nao financeiros (com exclusdo do risco de compliance), que abrange
designadamente os riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial, de mercado, de crédito,

operacional e de IT, com base em parecer do Conselho Fiscal.

A definicao de objetivos comerciais e a estruturagdo da remuneragao variavel desincentivam
a adocgdo pelo Colaborador Relevante de praticas de que resulte, ou possa resultar, o
detrimento dos interesses do cliente, designadamente através de:

a) Definigdo de incentivos comerciais reduzidos ou nulos no caso de ofertas publicas de
distribui¢do de instrumentos em que o emitente € cliente em situagéo de incumprimento
ou em que é parte relacionada com o Grupo Banco Montepio;

b) Nao atribuicdo de remuneragéo variavel ou incentivos comerciais no caso de distribuicdo
de produtos inadequados ao perfil dos clientes, quer quando esteja subjacente a
comercializagdo o recebimento de comissdes do criador do produto pelo Banco, quer
como quando o Colaborador Relevante, ou a equipa que supervisiona, apresente um
produto financeiro, bancério especifico a um cliente, quando na oferta do Banco haja
outro(s) produto(s) que melhor satisfaga(m) as necessidades do cliente ou ndo se

adeque(m) as mesmas.

A remuneragdo variavel a atribuir aos Colaboradores Relevantes é uma parcela dos
resultados positivos que o BEM obtenha, a ser definida em Conselho de Administragéo, e
visa motivar os Colaboradores Relevantes a contribuir significativamente de forma integra
para obtengéo pelo BEM de resultados sustentaveis, mas nao deve ser interpretada, nem

constituir um incentivo a tomada excessiva de riscos ou a adogao de mas praticas comerciais.
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6. A atribuicdo de remuneracao variavel depende do cumprimento dos principais objetivos

fixados, em cada ano, para o BEM.
7. Os indicadores de desempenho tém em consideragao:

a) o desempenho das areas coordenadas pelo Colaborador Relevante ou onde este se

integra;
b) os resultados globais do BEM.

8. A atribuicdo de remuneracdo variavel depende sempre da avaliacdo do desempenho do
Colaborador Relevante e da unidade que integra, numa base plurianual, com base em
critérios de natureza financeira e néo financeira, salvo no que respeita aos colaboradores com
as funcbes de Compliance, auditoria interna e controlo e gestao de risco, cuja componente
variavel da remuneracéo atendera apenas a sua avaliagao individual n&o financeira tendo em
conta os objetivos especificos das fungdes por si exercidas.

a) Aadequada ponderagao do mérito tem por base o desempenho individual do Colaborador
Relevante e o seu contributo para a eficiéncia da area que coordena, se for o caso; assim:

| Paraincrementar a capacidade de lideranga dos Colaboradores Relevantes que
desempenhem fungdes de 1?2 linha na unidade orgénica, a avaliagdo de
desempenho da unidade por si supervisionada correspondera a 60% da sua
avaliacao global;

ll. aavaliagdo de desempenho da unidade que o Colaborador integra correspondera
a 40% da sua avaliacéo global;

b) Os critérios financeiros e n&o financeiros, bem como o seu peso relativo, serdo
anualmente definidos pelo Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal;

c) Os critérios ndo financeiros subjacentes a avaliagdo de desempenho atendem ao
cumprimento pelo Colaborador Relevante e pela area que supervisiona de todas as regras
em vigor, nomeadamente, Cddigo de Conduta, a Politica de Prevengéo de Conflitos de
Interesses, Politica de Prevengao do Branqueamento de Capitais e, sempre que aplicavel,
as regras relativas a deveres de informacéo e distribuicdo de produtos bancarios, bem
como, a adequacéo e qualidade do servigo prestado na comercializa¢do de instrumentos
financeiros, para além da elaboracdo e manutengéo de registos e documentos;
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d) O n&o cumprimento dos critérios néo financeiros e ou a assungao excessiva de riscos
financeiros importam a exclusao da atribuicdo ou do pagamento de remuneracgéo variavel,

de acordo com o preceituado no n°1 da secgéo VIII.

Dado o apuramento anual de resultados do BEM a avaliagdo parcelar seré feita anualmente
e corrigida durante o periodo da avaliag&o total, o0 qual € baseado no contributo da unidade
para o cumprimento do plano estratégico, na anélise do resultado de exercicios sucessivos

de ICAAP e ILAAP com ajustamentos de eficiéncia econdmica durante o periodo.

N&o tém direito a remuneragao varidvel os Colaboradores Relevantes que se encontrem

numa das seguintes situagoes:

a) Tenham registado, durante 0 ano anterior ou em curso, relativamente ao periodo em

avaliagéo, qualquer falta injustificada;

b) Tenham sido disciplinarmente punidos com qualquer sang¢do durante o ano anterior ou em

Curso;

c) Outras situagdes previamente definidas pelo Conselho de Administragao.

VII - ESPECIFICIDADES DO PAGAMENTO DA REMUNERAGAO VARIAVEL

1.

Ainda que verificadas as condigdes individuais de desempenho do Colaborador Relevante
para a atribuicdo de remuneracdo variavel esta sé constitui um direito adquirido se for

sustentavel a luz das regras definidas na Secgéo VII.

A componente variavel da remuneragao dos Colaboradores Relevantes nao excedera 60%
(sessenta por cento) da remuneragéo fixa, a fim de permitir a aplicagédo de uma politica
totalmente flexivel relativamente & componente varidvel da remuneragdo que podera, até,

nem ser paga nos termos previstos na Secgéo VIII.

A remuneragéo variavel dos Colaboradores Relevantes seré determinada no ano seguinte ao

periodo de avaliagéo, apds aprovacao das contas do exercicio (Data de determinagéo).
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60% (Sessenta por cento) da remuneracdo variavel considera-se adquirida na Data de
Determinagéo, ficando o respetivo pagamento subordinado a verificagdo das condigdes

referidas na Secgao VIII.

O remanescente da remuneragéo variavel dos Colaboradores Relevantes sera pago, no inicio
do ano subsequente aquele em que € determinada e ao longo de um periodo de trés anos,
em fungao da avaliagao de longo prazo do desempenho dos Colaboradores Relevantes, bem

como da evolugao do Banco, com base no definido no n° 9 desta seccao.

O direito a sua aquisicdo apenas se constitui no termo do Periodo de Diferimento e desde

que estejam preenchidas as condig¢des previstas na Secgao VIII.

Pelo menos 50% (cinquenta por cento) da remuneragéo varidvel, diferida e néo diferida, é
paga de acordo com o previsto no RGICSF, por instrumentos emitidos pelo BEM, com um
prazo residual de amortizagdo minimo de cinco anos, e que constituam instrumentos de
fundos proprios adicionais de nivel 1 ou instrumentos de fundos prdprios de nivel 2 na acegdo

dos artigos 52.° e 63.°, respetivamente, ambos do Regulamento (UE) n.° 575/2013.

Os instrumentos previstos no nimero anterior ficam indisponiveis nos trés anos apos a sua
aquisicdo pelo Colaborador Relevante para afericdo ao longo deste periodo dos riscos

diferidos, conforme n° 9 subsequente.

§ unico- Caso venham a ser emitidos outros instrumentos, sera assegurada a identificagéo
e a gestéo dos potenciais conflitos de interesses que possam ser gerados pelo pagamento
desses instrumentos como parte da remuneracédo variavel, sendo adotados procedimentos
tendentes ao cumprimento dos requisitos aplicaveis a gestdo de informagéao privilegiada e a
ndo adogdo de medidas que possam ter um impacto a curto prazo no prego desses

instrumentos.

Antes da realizagdo do pagamento da parte diferida ou da aquisigao do direito a instrumentos
de pagamento diferido, sera efetuada uma reavaliagdo do desempenho e, se necessario, um
ajustamento pelo risco para alinhar a remuneragao variavel com os riscos adicionais

identificados ou materializados ap6s a atribuicdo da Componente Variavel da Remuneragéo.
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VIl - VICISSITUDES DA ATRIBUIGAO DA REMUNERAGAO VARIAVEL

1. 0 Conselho de Administragdo, ouvido o Conselho Fiscal, pode decidir que a componente

variavel da remuneragao sera suprimida, reduzida e/ou suspensa:

a)

Caso sejam imputadas ao BEM quaisquer responsabilidades por atos de gestdo em que
o Colaborador Relevante participou ou foi responsavel, mantendo-se tal suspensao até
ao apuramento de responsabilidades em causa e, no caso de serem consideradas
procedentes contra o BEM, até a liquidagdo dos danos em cuja reparagdo este seja

condenado;

Se se vier a comprovar que a decisdo da sua atribuicdo ao colaborador em causa se
fundou em pressupostos incorretos ou inadequados, designadamente se se verificar que

houve incumprimento de critérios néo financeiros e/ou a assungéo excessiva de riscos;

Se o Colaborador Relevante tiver participado ou tiver sido responsavel por atuagao da

qual resultaram perdas significativas para o BEM;

Se o Colaborador Relevante tiver deixado de cumprir critérios de adequacdo e de

idoneidade.

2. Independentemente de sobre a mesma se ter constituido qualquer direito, a componente

variavel da remuneracdo, durante o periodo de 6 (seis) anos esta sujeita a mecanismos de

reducéo e de reversdo, sempre que o desempenho do BEM regrida ou seja negativo.

3. Para os efeitos do disposto no numero anterior, entende-se por:

a)

Mecanismo de reducgéo: o regime nos termos do qual o BEM poderé reduzir, total ou
parcialmente, 0 montante da componente variavel da remuneragao que tenha sido objeto
de diferimento e cuja atribui¢do ainda ndo constitui um direito adquirido de acordo com o

estipulado na Secgao VIl antecedente.

Mecanismo de reversao: o regime pelo qual o BEM com base no ajustamento posterior do
risco podera reter e decidir definitivamente pela ndo disponibilizagédo da componente
variavel da remuneragéo cuja atribuicéo ja foi determinada nos termos da Secg¢éo VIl ou
até mesmo recupera-la quando ja tiver sido paga ao Colaborador Relevante, ficando este

obrigado a devolver tais ativos.
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§ unico: Os mecanismos de redugao e reversao sao aplicaveis a componente variavel da
remuneracao total dos Colaboradores Relevantes durante os periodos de retengao ou
diferimento, quando tenha ocorrido evento significativo imputédvel a um Colaborador
Relevante, cabendo ao Conselho Fiscal aferir o nivel de gravidade do evento e da
aplicabilidade dos mecanismos de Redugdo ou Reversdo a Remuneragdo Variavel
atribuida a Colaboradores Relevantes, cabendo a decisdo final ao Conselho de

Administrac&o.

Os Colaboradores Relevantes nao podem utilizar mecanismos de cobertura de risco tendentes
a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes a parte da remuneracgéo variavel paga
em instrumentos financeiros nem, bem assim, através do pagamento da componente variavel
da remuneragéo por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito

equivalente.

- OUTROS BENEFICIOS

Séo atribuiveis aos Colaboradores Relevantes os beneficios que séo igualmente atribuiveis,
ou outros beneficios que venham a ser concedidos, aos demais colaboradores do BEM.
N&o sdo atribuiveis aos Colaboradores Relevantes quaisquer beneficios ou planos de pensdes

(discricionarios ou ndo) para além dos beneficios atribuidos a todos os colaboradores do BEM.

DEFINICAO, APROVACAO E MONITORIZAGAO DA POLITICA
A aprovacao da Politica de Remuneracgao aplicavel aos Colaboradores Relevantes do BEM é

da competéncia do Conselho de Administragdo do BEM.

O Conselho de Administragdo € responsavel por assegurar que as politicas e praticas de
remuneracgao do BEM s&o aplicadas de forma adequada e estdo harmonizadas com o quadro
geral de governagao empresarial da instituicdo, com a cultura empresarial e com a apeténcia

pelo risco.

O Conselho Fiscal é responsavel por fiscalizar diretamente a remuneracéo dos responsaveis

pelas fungbes de Compliance, auditoria interna e controlo e gestéo do risco.
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4. O Conselho de Administragao do BEM é responsavel por selecionar, aprovar e rever a inser¢ao

de todos os Colaboradores Relevantes em lista nominativa elaborada com base nos critérios
quantitativos e qualitativos definidos pelo Regulamento Delegado (UE) n.° 604/2014 da
Comissdo Europeia, referidos no Anexo I. A preparacdo da referida lista e comunicagdes

respetivas devera seguir o seguinte procedimento:

a) A elaboracao de Lista nominativa compete a area de Gestao de Pessoas que a submeters,

fundamentadamente, as areas de compliance, fun¢éo de gestao do risco e auditoria que
sobre a mesma emitirdo parecer conjunto do qual podera resultar revisao da lista pela
area de Gestdo de Pessoas; a proposta de Lista de Colaboradores Relevantes e o
parecer, caso nao haja acordo entre as fungdes de controlo e a area de Gestdo de
Pessoas, serédo avaliados pelo Conselho Fiscal e sua apreciagdo submetida a Conselho

de Administracao.

b) A Lista serd anualmente revista pela area de Gestdo de Pessoas, sem prejuizo de

atualizacbes imediatas, sempre que se verifiquem alteragdes quanto as pessoas que

desempenham as fungdes ou haja altera¢des na organiza¢do do Banco, que o justifiquem.

§. A tramitac&o das revisdes a Lista obedecera ao procedimento descrito na alinea a).

c) A area de Gestéo de Pessoas comunicara o respetivo estatuto a cada uma das pessoas

que integram a Lista de Colaboradores Relevantes, fornecendo todas as informagdes
necessarias e esclarecimentos relativamente a este estatuto e solicitara subscri¢éo de
Termo de Aceitagdo em como nao utilizardo mecanismos de cobertura de risco tendentes
a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes ao eventual pagamento de parte
da remunerac&o variavel paga em instrumentos financeiros, cujo cumprimento podera ser
auditado a todo o tempo por iniciativa do BEM quer através da auditoria interna quer por

recurso a auditores externos.

5. A érea de Compliance avalia a conformidade da Politica de Remuneragdo com a legislacéo,

regulamentos, politicas internas do BEM e comunica ao Orgao de Administragéo e ao Conselho
Fiscal todos os riscos de compliance e questdes de incumprimento que sejam identificados.
As conclusdes da area de Compliance sao tidas em conta pelo Conselho Fiscal durante os

procedimentos de analise e supervisdo da Politica de Remuneragéo.
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6. A area de Risco avalia a conformidade da Politica de Remuneragao com a cultura de risco do
BEM e comunica os resultados ao Orgao de Administracdo e Conselho Fiscal. As conclusdes
da area de Risco sdo tidas em conta pelo Conselho Fiscal durante os procedimentos de analise

e supervisao da politica de remuneracao.

7. O Conselho Fiscal, com o apoio da area de Auditoria, realiza anualmente uma analise
independente da implementacdo da Politica de Remuneragao, bem como do conceito, da
aplicagéo e dos efeitos das Politicas de Remuneragdo sobre a apeténcia ao risco, bem como
da forma como estes efeitos sdo geridos no BEM. As conclusdes da area de Auditoria séo tidas
em conta pelo Conselho Fiscal durante os procedimentos de analise e supervisdo da Politica

de Remuneragao.

8. O Conselho Fiscal podera sempre recorrer a peritos externos para auditoria independente da
Politica de Remuneracao, do seu grau de concretizagdo e execugao, bem como da avaliagéo
das consequéncias na Cultura de Risco do BEM e respetiva conformidade com a declaragao
de apetite ao risco. As conclusdes destas auditorias sdo tidas em conta pelo Conselho Fiscal

durante os procedimentos de analise e superviséo da Politica de Remunerac&o.

9. Cabe ao Conselho de Administragao coordenar o processo de revisao da presente Politica de
Remuneragdo sempre que considerar adequado ou necessario, bem como quando esta
decorra da iniciativa de qualquer das fungdes de controlo interno do BEM e rever, com uma

periodicidade minima anual, a listagem dos colaboradores a que se refere o n° 4 antecedente.

XI - DOCUMENTAGAO E CONSERVAGAO

1. Os documentos que corporizam a Politica de Remuneragdo sdo conservados pelo prazo de
dez anos, a contar da sua divulgacéo, em suporte duradouro que permita a sua reproducao fiel
e integral.
§ unico - Este prazo néo prejudica o dever geral de conservagéo de documentos no processo

individual de cada um dos trabalhadores, a que o Banco esté obrigado.
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2. Estdo abrangidos no numero anterior, devendo ser conservadas pela instituicdo, os
documentos relativos ao processo de decisdo, tais como atas das reunides pertinentes,
relatorios e outros documentos relevantes designadamente quanto as situacdes em que vierem
a ser aplicados mecanismos de reversao e de redugao, bem como a fundamentagao subjacente

a definicdo da Politica de Remuneragao.

3. As alteragbes a Politica de Remuneragdo sdo igualmente documentadas, devendo ficar
registada a sua identificacdo concreta, data e justificacdo das alteragbes introduzidas,

observando-se, quanto a sua conservagao, o prazo determinado no artigo 1 desta Secgéo.

XIl - DIVULGAGAO E ENTRADA EM VIGOR

1. A presente Politica deve ser divulgada nas paginas da intranet e internet do BEM, o que sera
assegurado pela area de Gestdo de Pessoas em colaboragdo com a Diregdo de Marketing e

Comunicacgao.

2. Aarticulacéo entre 0 BEM e 0 Banco Montepio para a divulgacao e adogéo da presente Politica

é realizada pela area de Compliance.

3. A presente Politica entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicag&o.
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ANEXO |
Critérios de identificagao de colaboradores nos termos do n.° 2 da Secgao Ill da Politica

elaborada de acordo com os critérios qualitativos previstos nos artigos 3.° e 4.° do
Regulamento Delegado (UE) N.° 604/2014

1. Responsavel pela gestdo de uma unidade de negécio significativa'.

2. Membro do pessoal que assume responsabilidade de gestdo numa fungdo de controlo ou
numa unidade de negdcio significativa e responde diretamente perante o responsavel de uma
fungéo de controlo ou o responsavel pela gestao do risco no seio de uma unidade de negécio
significativa.

3. Membro do pessoal que assume responsabilidades de gestdo numa unidade de negdcio
significativa e responde diretamente perante 0 membro do pessoal que dirige essa mesma

unidade.

4. Membro do pessoal que dirige uma fungé@o responsavel pelos assuntos juridicos, finangas,
incluindo a fiscalidade e o orgamento, recursos humanos, politica de remuneracgao, tecnologias

da informagéo ou analise econdmica.

5. Membro do pessoal que é responsavel ou € membro de um comité responsavel pela gestao
dos riscos de concentragéo, titularizacdo, de taxa de juro, operacional, de liquidez e de

alavancagem excessiva.

6. No que se refere as posi¢gdes em risco de crédito com um montante nominal por transacéo
que represente 0,5% dos Fundos Proprios Principais de nivel 1 e seja equivalente a pelo
menos 5 milhdes de EUR, o membro do pessoal: (a) é responsavel pelo langamento de
propostas de crédito, ou de estruturagéo de produtos de crédito, suscetiveis de acarretar tais
exposi¢des ao risco de crédito, ou (b) tem autoridade para tomar, aprovar ou vetar uma
deciséo sobre esse tipo de posigdes em risco de crédito, ou (c) € membro de um comité que

tem autoridade para tomar as decisdes a que se referem as alineas a) ou b).

! Nos termos do Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014, entende-se por unidade de negdcio
significativa, qualquer entidade organica ou juridica distinta, linha de negdcio ou localizagdo geografica,
a qual tenham sido alocados capitais internos que representem pelo menos 2% do capital interno da
instituicdo.
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Membro do pessoal que tem autoridade ou € membro de comité com autoridade para tomar,
aprovar ou vetar uma decisdo sobre as transacdes da carteira de negocia¢do que, em valor

agregado, representem mais de 20 milhdes de euros.

O membro do pessoal que assume responsabilidades de gestao sobre um grupo de membros
do pessoal que tém individualmente o poder de vincular a instituicdo em transagdes com um

valor superior a 20 milhdes de euros.

Relativamente as decisdes no sentido de aprovar ou vetar a introdugéo de novos produtos, 0
membro do pessoal que tem autoridade para tomar tais decis6es, ou € membro de um comité
que tem autoridade para tomar tais decisdes.

Membro do pessoal que assume responsabilidades de gestao sobre um membro do pessoal

que preenche um dos critérios estabelecidos nos pontos anteriores.

Membro do pessoal com uma remuneragao total de 500 000 EUR ou mais no exercicio

financeiro precedente.

Montepio Investimento, S.A.
Sede Social: Avenida de Berna, 10, 1050 — 040 Lisboa | Capital Social: €180.000.000,00
Telef.210 416 200 Matricula e NIPC 505 087 286 | CRC Porto



